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คำนำ 

 
  องคการบริหารสวนตำบลหนองหาน ไดมีการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ตามประกาศ

หลักเกณฑการจัดทำแผนแมบทการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน และประกาศคณะกรรมการ

ขาราชการหรือพนักงานทองถ่ิน เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคกรปกครองสวน

ทองถ่ิน หมวดท่ี ๑๒ สวนท่ี ๓ การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 

  องคการบริหารสวนตำบลหนองหาน จึงไดจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ประจำปงบประมาณ 

(2567-2569) เพ่ือใชประกอบในการจัดสรรงบประมาณและการบรรจุแตงต้ังพนักงานสวนตำบล เพ่ือใชเปน

แนวทางในการพัฒนา พนักงานสวนตำบล ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ            

และพนักงานจาง เปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกท้ังยังเปนการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติ 

ท่ีดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลหนองหาน อำเภอหนองหาน จังหวัดอุดรธานี ในการ

ปฏิบัติราชการและตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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                                                                               องคการบริหารสวนตำบลหนองหาน 

                                                                                  สิงหาคม 2566 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                    
  แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป องคการบริหารสวนตำบลหนองหาน  



 
 
  ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 
 
 

สารบัญ 
 

เรื่อง                    หนา 
 
สวนท่ี 1 หลักการและเหตุผล          ๑ 

 ๑.๑ หลักการและเหตุผล          1 
 ๑.๒ วัตถุประสงค          ๒ 
 ๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร     ๓ 

สวนท่ี ๒ การวิเคราะหสถานการณพัฒนาบุคลากร        ๔ 
 ๒.๑ ภารกิจ อำนาจหนาท่ีขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน        ๔ 
 ๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรอง ท่ีองคกรปกครองสวนทองถ่ินจะดำเนินการ    ๖ 
 ๒.๓ การวิเคราะหความตองการพัฒนาของบุคลากร       ๖ 

  ๒.๔ การวิเคราะหสภาพแวดลอม         ๗ 
  ๒.๕ โครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากำลัง ๓ ป      ๙ 
  ๒.๖ อัตรากำลังขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน      ๑๐ 

 ๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร     ๑4 
 ๒.๘ สายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  ๑4 
 ๒.๙ โครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน     15 
 ๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป     15 

สวนท่ี ๓ หลักสูตรพัฒนาบุคลากร        ๑6 
 ๓.๑ เปาหมายของการพัฒนา          ๑6 
 ๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน    ๑6 
 ๓.๓ วิธีการพัฒนาบคุลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน     ๑7 

  ๓.๔ การพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน      20 
  ๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินและลูกจาง  20 

 ๓.๖ การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินตามหลักสูตรสายงาน   21 
สวนท่ี ๔ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร        ๒3 

 ๔.๑ วิสัยทัศน ( Vision)           ๒2 
 ๔.๒ พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission)     ๒3 
 ๔.๓ คานิยม          ๒3 
 ๔.4 เปาประสงค         ๒4 

  ๔.๕ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร       ๒4 
สวนท่ี ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร      30 

 ๕.๑ ความรับผิดชอบ           30 
 ๕.๒ การติดตามและประเมินผล        30 
 ๕.๓ บทสรุป           31 
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สารบัญ 
 

เรื่อง                    หนา 
 
ภาคผนวก 
1. บทสรุปสำหรับผูบริหารการสำรวจขอมูลความตองการฝกอบรมของบุคลากร 
2. สำเนาคำสั่งแตงตั้งคณะกรรมการแผนพัฒนาบุคลากร 
3. สำเนารายงานการประชุมคณะกรรมการแผนพัฒนาบุคลากร 
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สวนที่ 1 หลักการและเหตุผล 

 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 

องคการบริหารสวนตำบลหนองหาน จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป โดยมีเนื้อหาสาระท่ีเก่ียวของกับ
ระเบียบ กฎหมาย ยุทธศาสตรชาติ และนโยบายแหงรัฐท่ีทำใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีความจำเปนตองจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ข้ึน เชน 

๑) รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ไดกำหนดไววา “ใหมีการปรับปรุงและ
พัฒ นาการบริห ารงานบุ คคลภาครัฐ เพ่ื อจู งใจ ให ผู มี ความรูค วามสามารถอย างแท จริ งเข ามาทำงาน 
ในหนวยงานของรัฐ และสามารถเจริญกาวหนาไดตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแตละบุคคล 
มีความซ่ือสัตยสุจริต กลาตัดสินใจและกระทำในสิ่งท่ีถูกตองโดยคิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตัว        
มีความคิดสรางสรรคและคิดคนนวัตกรรมใหมๆ เพ่ือใหการปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผนดินเปนไปอยาง
มีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุมครองปองกันบุคลากรภาครัฐจากการใชอำนาจโดยไมเปนธรรมของผูบังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖ กำหนดให
สวนราชการมีหนาท่ีพัฒนาความรูในสวนราชการ เพ่ือใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยางสม่ำเสมอ โดยตอง
รับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตางๆ เพ่ือนำมาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยาง
ถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมท้ังตองสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและ
ปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการในสังกัด ใหเปนบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน ท้ังนี้            
เพ่ือประโยชนในการปฏิบตัิราชการ ของสวนราชการใหสอดคลอง กับการบริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ ์

๓) ตามประกาศหลักเกณฑการจัดทำแผนแมบทการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน          
และประกาศคณ ะกรรมการข าราชการหรือพนั กงานท อง ถ่ิน  เรื่ อ ง  หลั ก เกณ ฑ และเง่ือน ไขเก่ี ยว กับ 
การบริหารงานบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน หมวดท่ี ๑๒ สวนท่ี ๓ การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถ่ิน กำหนดใหองคการบริหารสวนตำบลหนองหาน มีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปนขาราชการ
หรือพนักงานสวนทองถ่ิน กอนมอบหมายหนาท่ีใหปฏิบัติเพ่ือใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ  หลักและวิธี
ปฏิบัติราชการ บทบาท และหนาท่ีของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเปนขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินท่ีดี                   
โดยองคการบริหารสวนตำบลหนองหาน ตองดำเนินการพัฒนาใหครบถวน ตามหลักสูตรท่ีคณะกรรมการขาราชการ
หรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด) กำหนด และกำหนดใหองคการบริหารสวนตำบล 
หนองหานจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให
ปฏิบัติหนาท่ีราชการในตำแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพในการจัดทำแผนการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถ่ิน ตองกำหนดตามกรอบของแผนพัฒนาท่ีคณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน            
(ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) กำหนด โดยใหกำหนดเปนแผนการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน          
มีระยะเวลา  ๓  ป ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององคการบริหารสวนตำบลหนองหาน นั้น 
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๔) สถานการณการเปลี่ยนแปลง ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 

ดานเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม ผูนำหรือผูบริหารองคการตาง ๆ ตองมีความตื่นตัว และเกิดความพยายาม
ปรับตัวในรูปแบบตางๆ โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการทำงาน          
เพ่ือแสวงหารูปแบบใหมๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับตางๆ มาพัฒนาองคกรซ่ึงนำไปสูแนวคิดการพัฒนาระบบ
บริหารความรูภายในองคการ เพ่ือใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรู ท่ี มีอยูภายในองคการไดอยางมี
ประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรูใหมมาใชกับองคการไดอยางเหมาะสม 

  เพ่ือใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาวองคการบริหารสวนตำบลหนองหาน จึงไดจัดทำแผนการ

พัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลหนองหาน ๓ ป ประจำปงบประมาณ 256๗ - 256๙ ข้ึน เพ่ือใชเปน

แนวทางในการพัฒนา พนักงานสวนตำบล ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ            

และพนักงานจาง เปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกท้ังยังเปนการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติ 

ท่ีดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลหนองหาน อำเภอหนองหาน จังหวัดอุดรธานี ในการ

ปฏิบัติราชการและตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๑.๒ วัตถุประสงค 
๑) เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลหนองหานมีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน

เปนไปตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหนงและตามท่ี ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนด 
๒) เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลหนองหาน มีเครื่องมือในการสงเสริมใหบุคลากรขององคการบริหาร

สวนตำบลหนองหาน มีกรอบความรูทักษะ และสมรรถนะ ท่ีเหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานท่ี
คณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.)  

๓ ) เพ่ือให ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน  มีการบริหารการเรียนรูและพัฒนาตนเอง 
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอยางตอเนื่อง เพ่ือใหสามารถทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพใน
บริบทท่ีเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 

๔) เพ่ือใหบุคลากรทองถ่ินมีความรูท้ังในดานพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนาเก่ียวกับงาน
ในหนาท่ี ดานความรูความสามารถและทักษะของงานแตละตำแหนง ดานการบริหาร และดานคุณธรรมและจริยธรรม  

๕) เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลหนองหาน สรางองคกรแหงการเรียนรู ท่ีเอ้ือใหบุคลากรเกิดการ
เรียนรูและการพัฒนาอยางตอเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สรางสรรคนวัตกรรมท้ังผลผลิตและ
การใหบริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปาหมายตามภารกิจหนาท่ี 
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๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 
 
๑ ) การกำหนดหลักสูตร การพัฒ นาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ 

ในการพัฒนาขาราชการองคการบริหารสวนตำบลหนองหาน หรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ใหมีความสอดคลองกับตำแหนงและระดับตำแหนงในแตละสายงาน ท่ีดำรงอยูตาม
กรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 

๒) ใหบุคลากรขององคกการบริหารสวนตำบลหนองหาน ตองไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถ     
ในหลกัสูตรใดหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตรอยางนอยปละ ๑ ครัง้ หรอืตามท่ีผูบริหารทองถ่ินเห็นสมควร ไดแก  

(๑) หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
(๒) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ  
(๓) หลักสูตรความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง (๔) 
หลักสูตรดานการบริหาร  
(๕) หลกัสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 
๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ใหองคการบริหารสวนตำบลหนองหาน เปนหนวยดำเนินการเอง หรือ

ดำเนินการรวมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หรือหนวยงานอ่ืน โดยวิธีการ
พัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได ตามความจำเปนและความเหมาะสม ไดแก                        

(๑) การปฐมนิเทศ  
(๒) การฝกอบรม  
(๓) การศึกษาหรือดูงาน  
(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
(๕) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม 
(๖) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) 
๔) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาใหองคการบริหารสวนตำบลหนองหาน ตองจัดสรรงบประมาณ

สำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอยางชัดเจนแนนอน โดยคำนึงถึงความประหยัดคุมคา เพ่ือให
การพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕) การติดตามประเมินผล ใหองคการบริหารสวนตำบลหนองหานกำหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนา
บุคลากรใหสอดคลองกับทักษะ ความรู และสมรรถนะของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินใหบรรลุผลสัมฤทธิ์ตาม
แผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือใหเปนประโยชนในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหารบุคลากร การวางแผน
เสนทางความกาวหนาของบุคลากรซ่ึงมีความสำคัญและจำเปนในการพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถ่ินและการวางแผน
พัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ๓ ปถัดไป 
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สวนที่ ๒ การวิเคราะหสถานการณพัฒนาบุคลากร 
 

๒.๑ ภารกิจ อำนาจหนาท่ีขององคกรปกครองสวนทองถิ่น   
 

(๑) ดานโครงสรางพ้ืนฐาน มีภารกิจท่ีเก่ียวของ เชน 

๑) การจัดการและดูแลสถานีขนสงทางบกและทางน้ำ  
๒) การสรางและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำท่ีเชื่อมตอระหวางองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืน 
๓) การขนสงมวลชนและการวินาศกรรมจราจร  
๔) การสาธารณูปการ  
๕) การจัดใหมีและการบำรุงทางน้ำและทางบก  
๖) การจัดใหมีและบำรงุทางระบายน้ำ 
๗) การจัดใหมีน้ำสะอาดหรือการประปา  
๘) การจัดใหมีตลาด ทาเทียบเรือและทาขาม  
๙) การจัดใหมีและการบำรุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน  
 

(2) ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจท่ีเก่ียวของ เชน 

๑) การจัดการศึกษา  
๒) การจัดใหมีโรงพยาบาลจังหวัด การรักษาพยาบาล การปองกันและการควบคุมโรคติดตอ  
๓) การปองกัน การบำบัดโรค และการจัดตั้งและบำรุงสถานพยาบาล  
๔) การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผูดอยโอกาส 
5) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และท่ีสาธารณะ  

  6) การจัดใหมีโรงฆาสัตว 
  7) การจัดใหมีสุสานและฌาปนสถาน  
  8) การจัดใหมีการบำรุงสถานท่ีสำหรับนักกีฬา การพักผอนหยอนใจ สวนสาธารณะ สวนสัตว 
      ตลอดจนสถานท่ีประชุมอบรมราษฎร  
  9) การบำรุงและสงเสริมการทำมาหากินของราษฎร  

 

(3) ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

1) การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสทิธิเสรีภาพของประชาชน 
2) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
3) การจดัใหระบบรักษาความสงบเรียบรอยภายในจังหวัด  
4) การรักษาความสงบเรียบรอยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตทองถ่ิน  
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(4) ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเท่ียว มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

๑) การจัดทำแผนพัฒนาองคปกครองสวนทองถ่ิน และประสานการจัดทำ 
๒) แผนพัฒนาจังหวัดตามระเบียบท่ีคณะรัฐมนตรีกำหนด  

๓) การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง  
๔) การสงเสริมการทองเท่ียว  
๕) การพาณิชย การสงเสริมการลงทุนและการทำกิจกรรมไมวาจะดำเนินการเอง 
๖) หรือรวมกับบุคคลอ่ืนหรือจากสหการ  

 

(๕) ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม มีภารกิจท่ีเก่ียวของ 

ดังนี้ 

1) การคุมครอง ดูแลและบำรุงรักษาปาไม ท่ีดิน สัตวปา 
2) การจัดตั้งและการดูแลระบบบำบัดน้ำเสียรวม 
3) การกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม  
4) การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตาง ๆ 

  
(6) ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

1) การจัดการศึกษา 
2) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน  

3) การสงเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของทองถ่ิน 
4) การจัดใหมีพิพิธภัณฑและหอจดหมายเหตุ 
5) การศึกษา การทำนุบำรุงศาสนา และการสงเสริมวัฒนธรรม 

 
(๗) ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและองคกรปกครอง

สวนทองถิ่น มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

๑) สนับสนุนสภาตำบลและองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืนในการพัฒนาทองถ่ิน สนับสนุน หรือ

ชวยเหลือสวนราชการหรือองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืนในการพัฒนาทองถ่ิน  

๒) ประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาท่ีของสภาตำบล และองคกรปกครอง 

สวนทองถ่ินอ่ืน 

๓) การแบงสรรเงินซ่ึงตามกฎหมายจะตองแบงใหแกสภาตำบลและองคกรปกครอง 

สวนทองถ่ินอ่ืน 

๔) การใหบริการแกเอกชน สวนราชการ หนวยงานของรัฐ รัฐวิสากิจ หรือองคกรปกครองสวน

ทองถ่ินอ่ืน 
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๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองคกรปกครองสวนทองถิ่นจะดำเนินการ 

(๑) ภารกิจหลัก  

1. การสาธารณสุข การเฝาระวังและควบคุมโรคติดตอ 

2. การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน 

3. การพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 

4. การพัฒนาและปรับปรุงแหลงทองเท่ียว 

(๒) ภารกิจรอง 

1. การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณีทองถ่ิน 

2. การสงเสริมการเกษตร 

3. การสนับสนุนและสงเสริมอาชีพ 

 
๒.๓ การวิเคราะหความตองการพัฒนาของบุคลากร 

(๑) ความตองการดานทักษะ 
๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓) ทักษะการใชคอมพิวเตอร 
๔) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถายทอดความรู 

(๒) ความตองการดานความรู 
๑) ความรูเรื่องกฎหมาย 
๒) ความรูเรื่องจัดซ้ือจัดจางและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรูเก่ียวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรูเรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความตองการพัฒนางาน 
๑) งานสาธารณสุข การเฝาระวังและควบคุมโรคตดิตอ 
๒) งานจัดทำงบประมาณ 
๓) งานชาง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 
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๒.๔ การวิเคราะหสภาพแวดลอม  

องคการบริหารสวนตำบลหนองหาน วิเคราะหสภาพแวดลอมท้ังปจจัยภายในและปจจัยภายนอก       
ท่ีมีผลตอการบริหารงานบุคคล ซ่ึงจะเปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณสำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร           
ซ่ึงจะชวยใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคท่ีมีผลตอองคการบริหารสวน
ตำบลหนองหาน อันจะเปนประโยชนการในการพัฒนาทักษะ ความรู และการพัฒนางานของบุคลากร เรียงลำดับ
ความสำคัญ อยางนอยประเด็นละ ๕ ขอ เชน  

(๑) จุดแข็ง (Strengths) เปนการวิเคราะหปจจัยภายในองคการบริหารสวนตำบลหนองหาน วามี
ปจจัยภายในองคกรใดท่ีเปนขอไดเปรียบหรือจุดเดนท่ีควรนำมาใชในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวน
ทองถ่ินได และควรดำรงไวเพ่ือการเสรมิสรางความเข็มแข็งขององคการบริหารสวนตำบลหนองหาน เชน  

๑) การกำหนดสวนราชการเหมาะสมกับงานและหนาท่ีท่ีปฏิบัติชัดเจน 
๒) ผูบริหารมีการสงเสริมการพัฒนาของบุคลากรอยางสม่ำเสมอ 
๓) มีการใชระบบเทคโนโลยีท่ีทันสมัยอยูเสมอ สามารถปฏิบัติงานไดอยางรวดเร็ว 
๔) ไดรับการสนับสนุนการพัฒนาท้ังดานวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยูเสมอ 
๕) เจาหนาท่ีมีความรู ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหนาท่ีของตนเอง 

(๒) จุดออน (Weaknesses) เปนการวิเคราะหปจจัยภายในองคการบริหารสวนตำบลหนองหาน วามี
ปจจัยภายในองคกรใดท่ีเปนขอเสียเปรียบหรือจุดดอยท่ีควรปรับปรุงใหดีข้ึนในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคกร
ปกครองสวนทองถ่ินได และขจัดใหหมดไป อันจะเปนประโยชนตอองคการบริหารสวนตำบลหนองหาน เชน  

๑) การปฏิบัติงานระหวางสวนราชการยังขาดการทำงานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
๒) เจาหนาท่ียังขาดความรูท่ีเปนระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓) เจาหนาท่ียังขาดความตระหนักและรับผิดชอบตอหนาท่ีของตนเอง 
๔) ขาดการสรางวัฒนธรรมท่ีดีขององคกร และคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือให เกิดแรงจูงใจ          

ขวัญและกำลังใจ ในการปฏิบัติหนาท่ี 
๕) ขาราชการยังขาดระเบียบวินัยท่ีดีในการทำงาน 

(๓) โอกาส (Opportunities) เปนการวิเคราะหปจจัยภายนอกองคการบริหารสวนตำบล      หนอง
หาน วามีปจจัยภายนอกองคกรใดท่ีสามารถสงผลกระทบท่ีเปนประโยชนท้ังทางตรงและทางออมตอการดำเนินการ
การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ินไดและองคการบริหารสวนตำบลหนองหาน สามารถสราง
เปนโอกาสหรือนำขอดีมาเสริมสรางใหหนวยงานเข็มแข็ง 

๑) นโยบายของรัฐบาลเอ้ือตอการพัฒนาและการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
๒) กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรตาง  ๆอยางตอเนื่อง    
๓) ความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทำใหไดรับขอมูลขาวสารตางๆ ท่ีจำเปนตอ 

การปฏิบัติงานอยูเสมอ   
๔) ประชาชนมีสวนรวมตอการปฏิบัติงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
๕) รัฐบาลมีการกระจายอำนาจและภารกิจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมากข้ึน 
 
 

 



 
 

                    

  แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป องคการบริหารสวนตำบลหนองหาน                                                   8 
  ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 

 
 
 

(๔) อุปสรรค (Threats) เปนการวิเคราะหปจจัยภายนอกองคการบริหารสวนตำบลหนองหาน             
วามีปจจัยภายนอกองคกรใดท่ีสามารถสงผลกระทบเปนภัยคุกคามกอใหเกิดผลเสียท้ังทางตรงและทางออมในการ
จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ินได และจำเปนตองปรับกลยุทธหรือขจัดอุปสรรคหรือภัยคุกคามของ
องคการบริหารสวนตำบลหนองหาน เชน  

๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐใหกับองคกรปกครองสวนทองถ่ินไมเพียงพอ 
๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา  
๓) ภัยธรรมชาติท่ีสงผลกระทบตอการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
๔) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบอยครั้ง 
๕) การถายโอนภารกิจบางสวนจากสวนกลางไปใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  ไม ได  

ถายโอนบุคลากรและงบประมาณ 
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2.5  โครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ป  
            

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สวนราชการ ปลัด/รองปลดั หนวยตรวจสอบ

ภายใน 

สำนักปลดั กองคลัง กองชาง กองการศึกษาฯ กองสาธารณสุขฯ กองสวัสดิการ 

สังคม 

กองสงเสริม 

การเกษตร 

รวม 

มีคนครอง 2 0 20 6 2 8 9 3 0 50 

วาง 0 1 7 3 3 4 2 0 3 23 

ปลัดองคการบริหารสวนตำบล 

(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับ กลาง) 

 

รองปลัดองคการบริหารสวนตำบล 

(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับ ตน) 

 

สำนักปลดั อบต. 

(นักบริหารงานท่ัวไป  

ระดับ ตน) 

 

กองคลัง 

(นักบริหารงานคลัง  

ระดับ ตน) 

 

กองชาง 

(นักบริหารงานชาง  

ระดับ ตน) 

 

กองการศึกษา  

(นักบริหารงานการศึกษา 

 ระดับ ตน) 

 

กองสาธารณสุขฯ 

(นักบริหารงานสาธารณสุข  

ระดับ ตน) 

 

- งานบริหารงานท่ัวไป 
- งานนโยบายและแผน 
- งานบริหารงานบุคคล 
- งานกฎหมายและคด ี
- งานปองกันฯ 
- งานกิจการสภา อบต. 
 

     

- งานการเงิน 
- งานบัญชี 
- งานพัฒนารายได 
- .งานทะเบียนทรัพยสิน
และพัสด ุ
  

- งานกอสราง 
- งานออกแบบและ
ควบคุมอาคาร 
- งานประสาน
สาธารณูปโภค 
- งานผังเมือง 
- งานไฟฟาสาธารณะ 
 

- งานการศึกษาปฐมวัย 

- งานสงเสริมประเพณีฯ 

- งานกิจกรรมเด็กและ

เยาวชน 

- งานกีฬาและ

นันทนาการ 

     

- งานอนามยัและส่ิงแวดลอม 

- งานสงเสริมสุขภาพและ

สาธารณสุข 

- งานปองกันและควบคุม

โรคติดตอ 

- งานควบคุมขยะ และกำจัด

ขยะ 

 

หนวยตรวจสอบภายใน 

 

- งานสวัสดิการและ

พัฒนาชุมชน 

- งานสังคมสงเคราะห 

- งานสงเสริมอาชีพ 

     

กองสวัสดิการสังคม 

(นักบริหารงานสวัสดกิาร              

สังคมระดับ ตน) 

 

กองสงเสริมการเกษตร 

(นักบริหารงานการ 

เกษตร ระดบั ตน) 

 

- งานสงเสริมการเกษตร 

- งานสงเสริมปศุสัตว 

- งานควบคุมและ

ปองกันโรคระบาดใน

สัตว   
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๒.๖ กรอบอัตรากำลัง 3 ป ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  

องคการบริหารสวนตำบลหนองหาน วิเคราะหขอมูลอัตรากำลังขององคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีมีผล
ตอการบริหารงานบุคคล ซ่ึงจะเปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณสำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ซ่ึงจะชวยให
องคกรปกครองสวนทองถ่ินวิเคราะหอัตรากำลังขององคการบริหารสวนตำบลหนองหาน ท้ังกรอบอัตรากำลังของ
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร สายงานของขาราชการหรือพนักงาน
สวนทองถ่ินขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน โครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน จำแนกตามประเภท
ตำแหนง การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอาย ุในระยะ ๓ ป (ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙)  

 

ลำดับ 
ท่ี 

สวนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 

อัตราตำแหนงท่ีคาดวา
จะตองใชในชวง 

ระยะเวลา 3 ปขางหนา 
เพ่ิม (+) ลด (-) 

หมาเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

1 ปลัดองคการบริหารสวนตำบล 
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับ กลาง) 

1 1 1 1 - - - มีคนครอง 

2 รองปลัดองคการบริหารสวนตำบล 
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับ ตน) 

1 1 1 1 - - - มีคนครอง 

 สำนักปลัด          

3 
หัวหนาสำนักปลัด 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับ ตน) 

1 1 1 1 - - - วางเดิม 

4 นักวิเคราะหนโยบายและแผน (ชก.) 1 1 1 1 - - - มีคนครอง 
5 นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - วางเดิม 
6 นิติกร (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - วางเดิม 
7 เจาพนักงานปองกันฯ (ปง.) 1 1 1 1 - - - มีคนครอง 
8 เจาพนักงานธุรการ (ปง.) 1 1 1 1 - - - มีคนครอง 
9 เจาพนักงานธุรการ (ปง.) 1 1 1 1 - - - วางเดิม 

10 เจาพนักงานธุรการ (ปง.) 1 1 1 1 - - - วางเดิม 
11 เจาพนักงานธุรการ (ปง.) 1 1 1 1 - - - วางเดิม 
12 เจาพนักงานธุรการ (ปง.) 1 1 1 1 - - - วางเดิม 
 พนักงานจาง         

13 ผูชวยนักวิเคราะหนโยบายและแผน 1 1 1 1 - - - มีคนครอง 
14 ผูชวยนักทรัพยากรบุคคล 1 1 1 1 - - - มีคนครอง 
15 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - - มีคนครอง 
16 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - - มีคนครอง 
17 ผูชวยเจาพนักงานปองกันฯ 1 1 1 1 - - - มีคนครอง 
18 พนักงานขับรถยนต (ทักษะ) 1 1 1 1 - - - มีคนครอง 
19 พนักงานขับรถยนต (ทักษะ) 1 1 1 1 - - - มีคนครอง 
20 พนักงานขับรถยนต (ทักษะ) 1 1 1 1 - - - มคีนครอง 
21 พนักงานขับรถยนต (ทักษะ) 1 1 1 1 - - - มีคนครอง 
22 พนักงานขับรถยนต (ทักษะ) 1 1 1 1 - - - มีคนครอง 
23 พนักงานขับรถยนต (ทักษะ) 1 1 1 1 - - - มีคนครอง 
24 พนักงานขับรถยนต (ทักษะ) 1 1 1 1 - - - วางเดิม 
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ลำดับ 
ท่ี 

สวนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 

อัตราตำแหนงท่ีคาดวา
จะตองใชในชวง 

ระยะเวลา 3 ปขางหนา 
เพ่ิม (+) ลด (-) 

หมาเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

 พนักงานจาง (ตอ)         
25 พนักงานท่ัวไป 1 1 1 1 - - - มคีนครอง 
26 พนักงานท่ัวไป 1 1 1 1 - - - มีคนครอง 
27 พนักงานท่ัวไป 1 1 1 1 - - - มีคนครอง 
28 พนักงานท่ัวไป 1 1 1 1 - - - มีคนครอง 
29 พนักงานท่ัวไป 1 1 1 1 - - - มีคนครอง 
30 พนักงานท่ัวไป 1 1 1 1 - - - มีคนครอง 

 กองคลัง          

31 
ผูอำนวยการกองคลัง 
(นักบรหิารงานคลัง ระดับ ตน) 

1 1 1 1 - - - มีคนครอง 

32 นักวิชาการเงินและบัญชี  (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - วางเดิม 
33 นักวิชาการพัสดุ (ปก.) 1 1 1 1 - - - มีคนครอง 
34 เจาพนักงานจัดเก็บรายได (ชง.) 1 1 1 1 - - - มีคนครอง 
35 เจาพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - วางเดิม 
36 เจาพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - วางเดิม 

 พนักงานจาง         
37 ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1    มีคนครอง 
38 ผูชวยเจาพนักงานพัสด ุ 1 1 1 1    มีคนครอง 
39 ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได 1 1 1 1    มคีนครอง 

 กองชาง         

40 
ผูอำนวยการกองชาง 
(นักบริหารงานชาง ระดับ ตน)  

1 1 1 1 - - - 
มีคนครอง 

41 นายชางโยธา (ปง/ชง..) 1 1 1 1 - - - วางเดิม 
42 นายชางโยธา (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - วางเดิม 
43 นายชางไฟฟา (ปง/ชง.) 1 1 1 1 - - - วางเดิม 

 พนักงานจาง         
44 ผูชวยชางไฟฟา 1 1 1 1 - - - มีคนครอง 

 กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม          

45 
ผูอำนวยการกองการศึกษา 

(นักบริหารงานการศึกษา ระดบั ตน) 
1 1 1 1 - - - มีคนครอง 

46 นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - วางเดิม 
 พนักงานจาง         

47 ผูชวยนักวิชาการศึกษา 1 1 1 1 - - - มีคนครอง 
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ลำดับ 
ท่ี 

สวนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 

อัตราตำแหนงท่ีคาดวา
จะตองใชในชวง 

ระยะเวลา 3 ปขางหนา 
เพ่ิม (+) ลด (-) 

หมาเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

 ศูนยพัฒนาการเด็กเล็ก (แตละแหง)         
48 ผูอำนวยการศูนยบานมวง 1 1 1 1 - - - ขอ สถ. 
49 ผูอำนวยการศูนยโสกหม ู 1 1 1 1 - - - ขอ สถ. 
50 ครู (คศ.3) 1 1 1 1 - - - มีคนครอง 
51 ครู (คศ.1) 1 1 1 1 - - - วางเดิม 
52 ครูผูดูแลเด็ก (ครูผูชวย) 1 1 1 1 - - - ขอ สถ. 
53 ครูผูดูแลเด็ก (ครูผูชวย) 1 1 1 1 - - - ขอ สถ. 
 พนักงานจาง         

54 ผูดูแลเด็ก(ทักษะ) 1 1 1 1 - - - มีคนครอง 
55 ผูดูแลเด็ก(ทักษะ) 1 1 1 1 - - - มีคนครอง 
56 ผูดูแลเด็ก(ทักษะ) 1 1 1 1 - - - มีคนครอง 
57 ผูดแูลเด็ก(ทักษะ) 1 1 1 1 - - - วางเดิม 
58 ผูดูแลเด็ก(ท่ัวไป) 1 1 1 1 - - - มีคนครอง 
59 ผูดูแลเด็ก(ท่ัวไป) 1 1 1 1 - - - มีคนครอง 

 กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม         

60 
ผูอำนวยการกองสาธารณสุข   

(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับ ตน)                                                           
1 1 1 1 - - - มีคนครอง 

61 นักวิชาการสาธารณสุข (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - วางเดิม 
62 เจาพนักงานประปา (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - วางเดิม 

 พนักงานจาง         
63 ผูชวยนักวิชาการสาธารณสุข 1 1 1 1 - - - มีคนครอง 
64 ผูชวยเจาพนักงานประปา 1 1 1 1 - - - มีคนครอง 
65 พนักงานขับรถบรรทุกขยะ 1 1 1 1 - - - มีคนครอง 
66 พนักงานขับรถบรรทุกขยะ 1 1 1 1 - - - มีคนครอง 
67 พนักงานประจำรถขยะ 1 1 1 1 - - - มีคนครอง 
68 พนักงานประจำรถขยะ 1 1 1 1 - - - มีคนครอง 
69 พนักงานประจำรถขยะ 1 1 1 1 - - - มีคนครอง 
70 พนักงานประจำรถขยะ 1 1 1 1 - - - มีคนครอง 

 กองสวัสดิการสังคม         
 

71 
ผูอำนวยการกองสวัสดิการสังคม 

(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับ ตน) 
1 1 1 1 - - - 

มีคนครอง 

72 นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.)  1 1 1 1 - - - มีคนครอง 
 พนักงานจาง         

73 ผูชวยนักพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - - วางเดิม 
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ลำดับ 
ท่ี 

สวนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 

อัตราตำแหนงท่ีคาดวา
จะตองใชในชวง 

ระยะเวลา 3 ปขางหนา 
เพ่ิม (+) ลด (-) 

หมาเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

 กองสงเสริมการเกษตร         

74 
ผูอำนวยการกองการเกษตร 

(นักบริหารงานการเกษตร ระดับ ตน) 
1 1 1 1 - - - วางเดิม 

75 นักวิชาการเกษตร (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - วางเดิม 
 พนักงานจาง         

76 ผูชวยนักวิชาการเกษตร 1 1 1 1    วางเดิม 
 หนวยตรวจสอบภายใน         

77 นักวิชาการตรวจสอบภายใน 1 1 1 1 - - - วางเดิม 
 รวม 77 77 77 77 - - -  
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๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

องคการบริหารสวนตำบลหนองหาน วิเคราะหขอมูลการจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของ
บุคลากรในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีมีผลตอการบริหารงานบุคคล ซ่ึงจะเปนเครื่องมือในการประเมิน
สถานการณสำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรท่ีจะชวยใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินวิเคราะหคุณวุฒิทางการศึกษา
ของบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีมีผลตอองคการบริหารสวนตำบลหนองหาน เชน  

 

ประเภท 
ต่ำกวา 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเทา 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเทา 

รวม 

ขาราชการหรือ 
พนักงานสวนทองถิ่น 

- - 1 7 5 - 13 

ขาราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

 1 1 3 1 - 6 

ลูกจางประจำ - - - - - - - 
พนักงานจาง 5 10 6 10 - - 31 

รวม 5 11 8 20 6 - 50 
คิดเปนรอยละ 5 11 8 20 6 - 100 

 
๒.๘ สายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

องคการบริหารสวนตำบลหนองหานวิเคราะหสายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินของ
องคการบริหารสวนตำบลหนองหาน ท่ีมีผลตอการบริหารงานบุคคล ซ่ึงจะเปนเครื่องมือวิเคราะหการพัฒนาบุคลากร
ในการพัฒนาตามหลักสูตรท่ีกำหนดตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง โดยควรมีสัดสวนในการพัฒนาใหเหมาะสม          
การคำนึงถึงหลักความอาวุโส ความจำเปนท่ีจะนำไปใชประกอบเสนทางความกาวหนา และพิจารณาถึงงบประมาณ 
ขององคกรปกครองสวนทองถ่ินดวย เชน 

บริหารทองถิ่น อำนวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป 

๑) นักบริหารงาน
ทองถ่ิน 

๑) นักบริหารงานท่ัวไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานชาง 
๔) นักบริหารงานสาธารณสุข   
    และสิ่งแวดลอม 
๕)  นักบริหารงานสวัสดิการสังคม 
๖) นักบริหารงานการศึกษา 
7) นักบริหารงานเกษตร 
 

๑) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
๒) นักทรัพยากรบุคคล 
๓) นักวิเคราะหนโยบาย 
    และแผน 
๔) นิติกร 
๕) นักวิชาการเงินและบัญชี 
6) นักวิชาการพัสดุ 
7) นักวิชาการสาธารณสุข 
8) นักพัฒนาชุมชน 
9) นักวิชาการเกษตร 
 

๑) เจาพนักงานธุรการ 
๒) เจาพนักงานการเงิน 
    และบัญชี 
๓) เจาพนักงานพัสด ุ
4) เจาพนักงานจัดเก็บรายได 
5) นายชางโยธา 
6) นายชางไฟฟา 
7) เจาพนักงานปองกัน 
    และบรรเทาสาธารณภัย 
8) เจาพนักงานประปา 
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๒.๙ โครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหนง 

วิเคราะหโครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน จำแนกตามประเภทตำแหนงขององคการ
บริหารสวนตำบลหนองหาน ท่ีมีผลตอการบริหารงานบุคคล ซ่ึงจะเปนเครื่องมือวิเคราะหการพัฒนาบุคลากรตอการ
เปลี่ยนแปลงของสังคมผูสูงวัยในองคกรปกครองสวนทองถ่ินและชองวางระหวางวัยท่ีเกิดข้ึนในองคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน โดยผูท่ีใกลเกษียณอายุควรไดรับการพัฒนาในหลักสูตรหรือวธิีการพัฒนาท่ีเหมาะสม และควรกำหนดใหเปนผู
ถายทอดความรู ประสบการณ ใหกับบุคลากรในองคกรปกครองสวนทองถ่ินเพ่ือพัฒนาความรูอยางตอเนื่อง เชน 

 

ประเภท 
ชวงอายุ (ป) 

คน อายุเฉลี่ย <= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารทองถ่ิน -  -  -  -  1 -  -  1 2 58.00 
อำนวยการทองถ่ิน -  -  -  1 1 2 1 - 5 47.52 
วิชาการ  1 - 1 1 - - - 3 40.10 
ท่ัวไป - - - 1 1 - 1 - 3 40.10 
ขาราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - 2 2 - - - 2 6 37.80 

ลกูจาง -  -  -  -  -  -  -  - - - 
พนักงานจาง 4 6 4 7 5 2 2 1 31 39.91 

รวม 4 7 6 12 9 4 4 4 50 48.49 
คิดเปนรอยละ 3.49 12.83 11.70 13.04 20.84 17.66 10.57 9.86   

 
๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป  

วิเคราะหการสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป ขององคการบริหารสวนตำบลหนองหาน 
ท่ีมีผลตอการบริหารงานบุคคล ซ่ึงจะเปนเครื่องมือวิเคราะหการวางแผนลวงหนาในการกำหนดอัตรากำลังและ
แผนพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน เชน 

 

ลำดับ สายงาน 
ปงบประมาณท่ีเกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 นักบริหารงานทองถ่ิน - - 1 1 
๒ ครู คศ. 3 - 1 - 1 

รวม - 1 1 ๒ 
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สวนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนาบุคลากร 

 
การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลหนองหาน ไดพิจารณาและ

ใหความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ ขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัด พนักงานเทศบาล พนักงานสวนตำบล 

ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางท่ัวไป 

เพ่ือใหไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพท้ังทางดานการปฏิบัติงาน หนาท่ีความรับผิดชอบ ความรูและทักษะเฉพาะ      

ของงานในแตละตำแหนงการบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้  

๓.๑ เปาหมายของการพัฒนา 

กำหนดเปาหมายของการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลหนองหาน ท้ังเปาหมายเชิง
ปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้ 

๑) เปาหมายเชิงปริมาณ 

จำนวนบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลหนองหาน  50 ราย ประกอบดวย ขาราชการ 

พนักงานสวนตำบล ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ พนักงานจางตามภารกิจ 

พนักงานจ างท่ั วไป  หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน  ได รับการพัฒนา 

ตามหลักสูตรและสงเสริมใหไดรับการศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน 

๒) เปาหมายเชิงคุณภาพ 

ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. และเมือง

พัทยา) ท่ีไดเขารับการพัฒนา การเพ่ิมพูนความรู ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรูท่ี

ไดรับมาใชประโยชนในการปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 
๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่น 

กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ินขององคการบริหารสวนตำบล
หนองหาน ดังนี้ 

หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน แตละตำแหน งตองไดรับ 
การพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ตองกำหนดให
เหมาะสมกับกลุมเปาหมายท่ีเขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร สำหรับหลักสูตร
การพัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ิน ประกอบดวย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรู พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
ทุกระดับ ใหมีความรูความเขาใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ และกฎหมาย
ระเบียบท่ีใชในการปฏิบัติงาน บทบาทหนาท่ีของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน แนวทางปฏิบัติเพ่ือเปนพนักงาน
จางและลูกจางประจำ และหนาท่ีของขาราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุขและ
การเปนขาราชการท่ีดี   
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(2) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน
ใหมีความเขาใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหนาท่ีและความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ ท่ีจำเปนตอการ
ปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล เพ่ือใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนงสำหรับ
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินทุกระดับ ใหมีความรูความเขาใจและทักษะท่ีจำเปน สำหรับการปฏิบัติงานของ
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินแตละประเภทแตละสายงาน เพ่ือใหมีความรูความเขาใจในวิชาชีพและงานท่ีปฏิบัติ 
โดยสามารถประยุกตความรูและทักษะ มาใชในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

(4) หลักสูตรดานการบรหิาร สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินพัฒนาทักษะ และองคความรู
ในการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน การบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี การกระจายอำนาจใหแกองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจ 
การสงเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเปนผูบริหารพรอมรับมือตอการเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเปนการสรางความรูความเขาใจเก่ียวกับมาตรฐานทาง
จริยธรรม และสงเสริมใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของขาราชการ 
หรือพนักงานสวนทองถ่ิน และหลักธรรมาภิบาล 
 
๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  

กำหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลหนองหาน เชน  
(๑) การปฐมนิเทศ 

สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินแรกบรรจุหรืออยูระหวางการทดลองปฏิบัติ 
หนาท่ีราชการ ใหมีความรูความเขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสรางสวนราชการ 
ผูบริหาร วัฒนธรรมขององคกร หนาท่ีความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจท่ีมีตอประชาชน สังคม ประเทศชาติ 
การพัฒนาตนเองของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ความกาวหนาในอาชีพราชการ เพ่ือใหมีทัศนคติท่ีดีและมี
แรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝกอบรม  
การฝกอบรม เปนกระบวนการสำคัญท่ีจะชวยพัฒนาหรือฝกฝนบุคลากรขององคกรปกครอง

สวนทองถิ่น ใหมีความรูความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณใหเหมาะสมกับการ
ทำงาน รวมถึงกอใหเกิดความรูสึก เชน ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีตอการปฏิบัติงาน อันจะสงผลใหบุคลากร 
แตละคนในองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงข้ึน มีประสิทธิภาพในการทำงานรวมกับผูอ่ืน
ไดดีทำใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพท่ีดีข้ึน 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการใหไปศึกษาเพ่ิมเติมท้ังในและตางประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูนความรู ดวย

ก า ร เรี ย น ห รื อ ก า ร วิ จั ย ต า ม ห ลั ก สู ต ร ข อ งส ถ า บั น ก า ร ศึ ก ษ า ใน แ ล ะ ต า งป ร ะ เท ศ โด ย ใช เว ล า 
ในการปฏิบัติราชการ เพ่ือใหไดมาซ่ึงปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซ่ึงสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะตองสอดคลองหรือเปนประโยชน กับมาตรฐานกำหนดตำแหน งท่ีดำรงอยู ตาม ท่ี  ก.จ. ก.ท . 
และ ก.อบต. กำหนด  
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สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรูและแสวงหาประสบการณ  
ดวยการสังเกตการณและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม ๆ โดยคาดหวังวาจะสามารถนำ           
มาประยุกตใชในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหนาท่ีสำคัญของแตละบุคคล
ท้ังปจจัยความสำเร็จและปญหาอุปสรรค ขอควรระวังจากการเรียนรูขององคกรท่ีไปศึกษาดูงาน ท้ังยังเปนการเปลี่ยน
บรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหมซ่ึงสามารถเสริมสรางแนวคิดใหม และนำไปสูการเปลี่ยนแปลงท่ีดีข้ึน เพ่ือชวย
เพ่ิมพูนความรู ทักษะ และประสบการณ ใหกับบุคลากรอีกท้ังเปนการเปดมุมมองท่ีจะรับการเรียนรูในสิ่งใหมๆ         
สรางความพรอมใหแกท้ังตัวบุคลากร และสรางผลสัมฤทธิ์ใหแกทีมงาน สวนราชการ และองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
เพ่ือใหเกิดการเรียนรู ท่ีดี ผูไปศึกษาดูงานตองใชทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรูวิธีการ
ปฏิบัติงานและการแกปญหาในการปฏิบัติงานจากหนวยงานหรือองคกรท่ีไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) เปน

วิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเนนการพัฒนาทักษะ ในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนขอมูลความรูและ
ประสบการณและทักษะในการแกไขปญหาและการตัดสินใจสามารถนำแนวคิดท่ีไดรับจากการประชุมสัมมนามาปรับ
ใชเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน ซ่ึงเปนการพัฒนาบุคลากรท่ีรวมกันเปนกลุมเนนการฝกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/
หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาท่ีแนนอน ซ่ึงอาจจะเปนการศึกษารวมกัน ศึกษาคนควา ตลอดจนทำความเขาใจและฝก
ปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงคของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเปนหนาท่ีความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูท่ี

ไดรับมอบหมายในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เปนวิธีการใหความรู (knowledge) สรางเสริมทักษะ (Skill) และ
ทัศนคติ (Attitude) ท่ีชวยในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพสูงข้ึนไดในระยะยาวโดยผานกระบวนการปฏิสัมพันธ
ระหวางผูสอนงานและบุคลากรผูถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการรายบุคคลหรือเปนกลุมเล็กท่ีตองใชเวลา
ในการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

๒) การฝกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝกขณะปฏิบัติงานถือเปนหนาท่ีความ
รับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูท่ีไดรับมอบหมายในหนวยงานเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรดวยการฝกปฏิบัติจริง      
ณ สถานท่ีจริงเปนการใหคำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวตอตัวหรือเปนกลุมเล็กในสถานท่ีทำงานและในชวงการ
ทำงานปกติ วิธีการนี้เนนประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเปนพ้ืนฐานใหแกบุคลากรเขาใจและ
สามารถปฏิบัติงานไดดวยตนเอง การฝกขณะปฏิบัติงานสามารถดำเนินการโดยผูบังคับบัญชาหรือมอบหมาย            
ผูท่ีมีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใชสำหรับบุคลากรใหม ท่ีเพ่ิงเขาทำงานสับเปลี่ยนโอนยาย เลื่อนตำแหนงมีการปรับปรุง
งานหรือตองอธิบายงานใหมๆ ผูบังคับบัญชามีหนาท่ีฝกบุคลากรขณะปฏิบัติงาน ตามลักษณะงานท่ีรับผิดชอบเพ่ือให
บุคลากรทราบ และเรียนรูเก่ียวกับข้ันตอนวิธีปฏิบัติงาน พรอมคูมือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำใหเกิดการรักษา
องคความรูและคงไวซ่ึงมาตรฐานการทำงานแมวาจะเปลี่ยนบุคลากร ท่ีรับผิดชอบงานแตยังคงรักษาความ              
มีประสิทธิภาพในการทำงานตอไปได 
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๓) การเปนพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเปนพ่ีเลี้ยงเปนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลวิธีการนี้
ตองใชความคิดในการวิเคราะหรับฟงและนำเสนอทิศทางท่ีถูกตองใหอีกฝายโดยเนนการมีสวนรวมแกไขปญหาและ
กำหนดเปาหมายเพ่ือใหงานบรรลุผลสำเร็จเปนกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณระหวางพ่ีเลี้ยง (Mentor) และ
ผูรับคำแนะนำ (Mentee) จากผูมีความรูความชำนาญใหกับผูไมมีประสบการณหรือมีประสบการณไมมากนัก 
ลักษณะสำคัญของการเปนพ่ีเลี้ยงคือผูเปนพ่ีเลี้ยงอาจเปนบุคคลอ่ืนไดไมจำเปนตองเปนผูบังคับบัญชาหรือหัวหนา
โดยตรง ทำหนาท่ีสนับสนุนใหกำลังใจชวยเหลือสอนงาน และใหคำปรึกษา แนะนำ ดูแลท้ังการทำงาน การวางแผน
เปาหมายในอาชีพใหกับบุคลากรเพ่ือใหผูรับคำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานท่ีสูงข้ึนรวมถึงการใชชีวิต
สวนตัวท่ีเหมาะสม 

๔) การใหคำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การใหคำปรึกษาแนะนำเปนวิธีการพัฒนาบุคลากร     
อีกรูปแบบหนึ่งท่ีมักใชในการแกไขปญหา ท่ีเกิดข้ึนกับบุคลากรดวยการวิเคราะหปญหา ท่ีเกิดข้ึนในการทำงาน       
ซ่ึงผูบังคับบัญชากำหนดแนวทางแกไขปญหา ท่ีเหมาะสมรวมกับผูใตบังคับบัญชา เพ่ือใหบุคลากรมีแนวทางแกไข
ปญหาท่ีเกิดข้ึนกับตนเองได ผูใหคำปรึกษาแนะนำมักเปนผูบังคับบัญชาภายในหนวยงาน หรืออาจเปนผูเชี่ยวชาญ        
ท่ีมีความรูประสบการณและความชำนาญเปนพิเศษ ในเรื่องนั้นๆท่ีมีคุณสมบัติเปนท่ีปรึกษาไดจากท้ังภายในหรือ
ภายนอกองคกร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเปนอีกวิธีการหนึ่ งในการพัฒนา        
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเปนวิธีการท่ีกอใหเกิดทักษะการทำงานท่ีหลากหลาย (Multi-Skill)       
ท่ี เน นการสลับ เปลี่ ยน งานในแนวนอนจากงานหนึ่ งไปยั งอีกงานหนึ่ งมากกว าการเลื่ อนตำแหน งงาน 
ท่ีสูงข้ึน การหมุนเวียนงานเกิดไดท้ังการเปลี่ยนตำแหนงงานและการเปลี่ยนหนวยงานโดยการใหปฏิบัติงาน 
ในหนวยงานอ่ืนภายใตระยะเวลาท่ีกำหนด 

๖) การเรียนรูดวยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรของ
องค ก รป กครอ งส วน ท อ ง ถ่ิ น ท่ี เน น ให บุ ค ล าก ร มี ค วาม รั บ ผิ ด ช อบ ใน การ เรี ย น รู แ ล ะ พั ฒ น าตน เอ ง 
โดยไมจำเปนตองใชชวงเวลาในการปฏิบัติงานเทานั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรูไดดวยตนเอง 
ผานชองทางการเรียนรูและสื่อตาง ๆ ท่ีตองการไดซ่ึงวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรท่ีชอบเรียนรูและพัฒนาตนเองอยู
เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรท่ีมีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนา
บุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีเนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนาตนเอง ซ่ึงเปน
หลักสูตรอบรมออนไลนท่ีเปนความตองการรวมขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของขาราชการ      
ใหสามารถปฏิบัติงานภายใตระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหมไดอยางมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับบุคลากรทองถ่ินอาจจะกระทำไดโดยองคกรปกครองสวนทองถ่ิน สำนักงาน ก.จ. 
ก.ท. และ ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หนวยงานของรัฐ หรือสวนราชการอ่ืน หรือองคกร
ปกครองสวนทองถ่ินรวมกับหนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอ่ืนก็ได  
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๓.๔ การพัฒนาความรูใหกับบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

กำหนดการพัฒนาความรูใหกับบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลหนองหาน ดังนี้ 
(1) ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติราชการ ไดแก ความรูท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติราชการโดยท่ัวไป เชน 

ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบท่ีใชในการปฏิบัติราชการ บทบาทหนาท่ีของขาราชการหรือพนักงาน
สวนทองถ่ิน แนวทางปฏิบัติเพ่ือเปนพนักงานจางและลูกจางประจำ และหนาท่ีของบุคลากรทองถ่ินในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุข และการเปนขาราชการท่ีดี 

(2) ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงานรวมกับบุคคล
อ่ืนไดอยางราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะท่ีจำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล มนุษยสัมพันธการทำงาน 
การสื่อความหมายการเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 

(3) ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง ไดแก ความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน
ของตำแหนงหนึ่งตำแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพหนังสือราชการงานดานชาง 

(4) ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดท่ีเก่ียวกับการบริหารงานและการบริหารคน เชน ในเรื่องการ
วางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ 
ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ดานคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เชน 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานการ
ปฏิบตัิงานอยางมีความสุข 
 
๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง 

ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง เพ่ือให
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง ยึดถือเปนแนวปฏิบัติตามท่ีกฎหมายกำหนด ขาราชการ 
พนักงานสวนตำบล และพนักงานจางขององคการบริหารสวนตำบลหนองหาน มีหนาท่ีดำเนินการใหเปนไปตาม
กฎหมายเพ่ือรักษาประโยชนสวนรวมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและใหบริการแกประชาชนตามหลัก       
ธรรมาภิบาล โดยจะตองยึดม่ันในคานิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดม่ันในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสำนึกท่ีดี ซ่ือสัตย สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตน และไมมีผลประโยชนทับซอน 
๔. การยืนหยัดทำในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ การใหขอมูลขาวสารแก

ประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
๗. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรงใส และตรวจสอบได 
๘. การยึดม่ันในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
๙. การยึดม่ันในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 
ท้ังนี้ การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทำผิดทางวินัย 
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๓.๖ การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นตามหลักสูตรสายงาน  

วิเคราะหและสรุปการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินตามหลักสูตรสายงานขององคการบริหารสวนตำบลหนองหาน โดยใชขอมูลบุคลากรปจจุบัน        
เพ่ือสงเสริมใหขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ินใหไดรับการฝกอบรมหลักสูตรตามสายงานท่ีกำหนด และสงเสริมเสนทางความกาวหนาของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
ดังนี้ 
 

ท่ี ชื่อ-สกลุ ตำแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหนง  
(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตาม
หลักสตูรสายงาน 

แผนการเขารับการ
ฝกอบรมตามหลักสูตร

สายงาน 

หมาย
เหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
1 นางสาวสิริกร  แกวเจริญ 

 
ปลัด อบต. กลาง รฐัประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต 
19 ป ๖ เดือน หลักสตูรนักบริหารงาน

ทองถ่ิน ระดับกลาง 
- - -  

๒ นางมัญชรีญา  ทองธิราช รองปลดั อบต. ตน รฐัประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

๑ ป ๖ เดือน - +๑ - -  

 สำนักปลัด           
3 นายชัยวัฒน  แนประโคน นักวิเคราะหนโยบายและ

แผน 
ชก. บริหารธุรกิจ

มหาบัณฑิต (บธ.ม.) 
4 ป 6 เดือน - +๑ - -  

4 จาเอกอัครเดช  แสนสระดี เจาพนักงานปองกันฯ ชง. ปวส.  
(เครื่องกล) 

6 ป 6 เดือน - - - -  

5 นางสาวศิริพร  วุฒิเสน เจาพนักงานธุรการ ปง. ปวส.  
(การจดัการ) 

2 ป 6 เดือน - - +1 -  
 

 กองคลัง   เจาพนักงานธุรการ ปง. ปวส. ๑ ป ๒ เดือน - - - +๑  
6 นางปุลรตี  ศุภรัตนกุล ผอ.กองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง) 
ตน รัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต 
๔ ป 6 เดือน หลักสตูรนักบริหารงาน

การคลังระดับตน 
- - -  

7 นางสาวกาญจนา  มงกุฎทอง นักวิชาการพัสด ุ ปก. รัฐประศาสนศาสตร 
บัณฑิต 

1 ป  10 วัน -     

8 นางสาวนลพรรณ  สอนจิต เจาพนักงานจัดเก็บรายได ชง. บัญชีบัณฑิต 6 ป 6 เดือน -     
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ท่ี ชื่อ-สกลุ ตำแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหนง  
(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเขารับการ
ฝกอบรมตามหลักสูตร

สายงาน 

หมาย
เหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
 กองชาง           

9 นายกุลชาติ  คามวรรณ ผอ.กองชาง 
(นักบริหารงานชาง) 

ตน วิศวกรรมโยธา 12 ป 6 เดือน - - - -  

 กองการศึกษาฯ           
10 

 
นางพิศมัย  ประพันธ ผอ.กองการศึกษาฯ 

(นักบริหารงาน
การศึกษา) 

ตน ศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต 

(การบริหารศึกษา) 

๓ ป 6 เดือน - - - -  

11 นางขนิษฐา  มหาโยธี ครู ค.ศ. 3 ชำนาญ
การ

พิเศษ 

ศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต 

(การบริหารศึกษา) 

3 ป 6 เดือน - - - -  

 กองสาธารณสุขฯ           
12 นางสาวณฐัชพร  พุทธภา ผอ.กองสาธารณสุข 

(นักบริหารงานสาธารณสุข) 
ตน วิทยาศาสตรบัณฑิต 3 ป 6 เดือน - - - -  

 กองสวัสดิการสังคม          
13 นางสาววิญาภรณ  โพธิราชา ผอ.กองสวัสดิการสังคม 

(นักบรหิารงาน
สวัสดิการสังคม) 

ตน รัฐประศาสนศาสตร 
บัณฑิต 

5 ป 6 เดือน - - - -  

14 นางสาวพัสสราวดี  ผิวนวน นักพัฒนาชุมชน ชก. ศิลปศาสตรบัณฑิต  4 ป 6 เดือน - - - -  
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สวนที่ ๔ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลหนองหาน ไดกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม 
ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเปนกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

 
๔.๑ วิสัยทัศน ( Vision) 

องคการบริหารสวนตำบลหนองหาน จัดทำวิสัยทัศนดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) เพ่ือให
การกำหนดทิศทางการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง ขององคการบริหาร
สวนตำบลหนองหาน เชน  

“ขาราชการสวนทองถิ่นมีสมรรถนะสูง เนนคุณธรรมและศักยภาพเปนเลิศ เพ่ือการพัฒนา 
ทองถิ่นตามนโยบาย Thailand ๔.o" 

 
๔.๒ พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

องคการบริหารสวนตำบลหนองหาน จัดทำพันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
เพ่ือใหการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง ตามวิสัยทัศนของการพัฒนา
บุคลากร และบรรลุวัตถุประสงคขององคการบริหารสวนตำบลหนองหาน เชน  

1) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลหนองหาน ใหเปนมืออาชีพและนวัตกร มีความรู 
ทัศนคติ ทักษะท่ีจำเปนในการบริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบพรอมปรับตัวสูยุคดิจิทัล 

2 ) เสริมสรางคุณ ธรรม  จริยธรรม  วัฒ นธรรมและค านิ ยมรวม  เพ่ื อ เพ่ิ มประสิท ธิภ าพ 
การปฏิบัติงานและปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลหนองหาน ใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความสุข มีความ
สมดุลของชีวิตและการทำงาน 

4) สงเสริมการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดิจิทัลท่ีเหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลหนองหาน ตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะดานภาวะผูนำ ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสำหรับผูนำการเปลี่ยนแปลงรุนใหมใน

องคการบริหารสวนตำบลหนองหาน 
 
๔.๓ คานยิม 

องคการบริหารสวนตำบลหนองหาน จัดทำคานิยมขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน เพ่ือใหขาราชการ
หรือพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง ปฏิบัติตามคานิยมขององคการบริหารสวนตำบลหนองหาน 
เชน  

 
“เศรษฐกิจพอเพียง เล้ียงชีพพอดี ประชาชนมีสุข” 
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๔.๔ เปาประสงค  
องคการบริหารสวนตำบลหนองหาน กำหนดเปาประสงคของการจัดแผนพัฒนาบุคลากรองคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน ๓ ป เพ่ือพัฒนาบุคลากรขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง เชน  
1) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู และสมรรถนะท่ีหลากหลายในการปฏิบัติงานตาม

ภารกิจองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
2) องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความกาวหนา

ในสายอาชีพใหแกขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน  
3) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏบิัติตน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม วฒันธรรมการทำงาน

รวมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
4) บุคลากรมีความผูกพันกับองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีคุณภาพชีวิตการทำงานท่ีดี 

และมีความสุขในการทำงาน 
5) พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  

 
๔.๕ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 

องคการบริหารสวนตำบลหนองหาน กำหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรของการจัดแผนพัฒนา
บุคลากร ๓ ป ขององคการบริหารสวนตำบลหนองหาน เพ่ือพัฒนาบุคลากรขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
ลูกจาง และพนักงานจาง เชน  

ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
ยุทธศาสตรท่ี ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และ

การสรางความสุขในองคกร 
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ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุ คลากรทุ กระ ดับ มี

ความรู  ความสามารถ 

ทักษะ และสมรรถนะ 

ท่ี จ ำ เ ป น ใ น ก า ร

ปฏิบัติงานตามเกณฑท่ี

กำหนด 

1) โครงการฝกอบรมหลักสูตร

ป ฐ ม นิ เท ศ ข า ร าช ก า รห รื อ

พนักงานสวนทองถิ่นบรรจุใหม  

รอยละของบุคลากรท่ีผาน

ห ลั ก สู ต ร ป ฐ ม นิ เท ศ

ขาราชการหรือพนักงาน

ส วนท อ งถิ่ นบ รรจุ ใหม  

(รอยละ ๑๐๐)  

1 

 

 

1 

 

1 

 

15,000 

 

15,000 

 

15,000 

 

การฝกอบรม กรมสงเสริม 

การปกครองทองถิ่น 

๒) โครงการฝกอบรมหลักสูตร 

ตามสายงานของขาราชการหรือ

พนักงานสวนทองถิ่น ไดแก 

หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 

หลักสูตรนักวิเคราะหนโยบาย

และแผน 

หลักสูตรเจาพนักงานธุรการ 

หลักสูตรนายชางโยธา 

หลักสูตรเจาพนักงานพัฒนาชุมชน 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน

ฝกอบรมหลักสูตรตามสาย

งานของขาราชการหรือ

พ นั ก ง าน ส วน ท อ งถิ่ น  

(รอยละ ๑๐๐)  

5 

 

5 

 

5 

 

20,000 

 

20,000 

 

20,000 

 

การฝกอบรม 

 เชิงปฏิบัติการ 

กรมสงเสริม 

การปกครองทองถิ่น 

รวม 6 6 6 35,๐๐๐ 3๕,๐๐๐ 35,๐๐๐   
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ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ 

มีความรูทักษสมรรถนะ

ท่ี เห ม าะ ส ม กั บ ก า ร

ปฏิบัติงานและพรอมรับ

การเปล่ียนแปลง 

1) โค ร งก ารฝ ก อ บ รม เชิ ง

ปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ

ในการปฏิบั ติงานขององคกร

ปกครองสวนทองถิ่น 

ร อ ย ล ะ ข อ ง บุ ค ล าก ร ท่ี  

ผานการประเมินการทดสอบ

หลังการฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  

4 

 

 

4 4 2๐,000 

 

๒๐,000 

 

 

๒๐,000 

 

 1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

๒) บุคลากรมีความรู

ทักษะในการปฏิบัติงาน

ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝกอบรมการจัดทำ

แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 

ร ะ ดั บ ค ว าม ส ำ เร็ จ ข อ ง 

ก า ร จั ด ท ำ ผ ล ร า ย ง า น 

การฝกอบรมตามท่ีกำหนด 

(ระดับ ๕) 

2 2 2 ๑0,๐๐๐ 10,000 ๑0,๐๐๐  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวิชาการ 

๓) บุคลากรทุกระดับ 

มีความรูทักษะดานดิจิทัล 

พัฒนานวัตกรรมในการ

ปฏิบัติงาน 

1) โ ค ร ง ก า ร ฝ ก อ บ ร ม 

เชิงปฏิ บัติการเพ่ือเพ่ิมทักษะ

ด าน ดิจิ ทั ลและการพัฒ นา

นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 

การประเมินการทดสอบ 

การฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

 

2 

 

 

2 2 ๑๐,000 

 

๑๐,000 

 

 

๑๐,000 

 

 1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

๒) โครงการประกวดการจัดทำ

นวั ตกรรมของส วนราชการ

ประจำป 

จำนวนนวัตกรรมท่ีเกิดขึ้น 

จากการพัฒนาของบุคลากร  

(๑ ผลงาน/สวนราชการ) 

6 

 

 

6 6 3๐,๐๐๐ 

 

3๐,๐๐๐ 3๐,๐๐๐  1) การพัฒนา 

   ตนเอง 

๒) การสัมมนา 

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

รวม 14 14 14 70,๐๐๐ ๗๐,๐๐๐ 70,๐๐๐   
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ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรท่ีรับผิดชอบ

สาม ารถด ำเนิ น ก าร

บริหารงาน บุคคลได

อยางมีประสิทธิภาพ 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝ ก อ บ ร ม 

เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน

บุคคลขององคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 

การประเมินการทดสอบหลัง

การฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  

๔ 

 

๔ ๔ ๑5,000 

 

๑5,000 

 

 

๑5,000 

 

 1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

 

สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรูดวยตนเอง

ผ าน ส่ื อ อิ เล็ ก ท รอ นิ ก ส  

(e-Learning) 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 

ก า ร เรี ย น รู ด ว ย ต น เอ ง  

(รอยละ ๘๐) 

10 10 10 - - - 1) การฝกอบรม สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวิชาการ 

๒) สวนราชการมีการ

จั ด ก า ร ค ว า ม รู ข อ ง

องค กรปกครองส วน

ทองถิ่น 

๑) โครงการประกวดการจัดการ

ความรู ขององค กรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

รอยละของส วนราชการ 

มีการจัดทำคูมือการปฏิบัติงาน

แ ล ะ คู มื อ ก าร ให บ ริ ก า ร

ป ร ะ ช า ช น  (๑  คู มื อ / 

สวนราชการ) 

3 3 3 10,5๐๐ 10,5๐๐ 10,5๐๐  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

รวม 17 17 17 ๒5,5๐๐ 25,5๐๐ 25,5๐๐   
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ยุทธศาสตรท่ี ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ

มี จิ ต ส า ธ า ร ณ ะ 

คุณธรรม จริยธรรม 

และเจตคติการเปน

ขาราชการท่ีดี 

1) โครงการฝกอบรมจิตอาสา 

และคุณ ธรรมจริ ย ธรรม 

ประจำป 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 

การประเมินการทดสอบ

หลังการฝกอบรม (รอยละ 

๘๐)  

73 

 

73 73 10,๐๐๐ 10,๐๐๐ 

 

10,๐๐๐  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัต ิ

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถ่ิน 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการตาน

ทุจริตคอรรัปช่ัน ในองคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน 

รอยละของบุ คลากร ท่ี

ประกาศเจตนารมณและ

เขารวมกิจกรรม (รอยละ 

๑๐๐) 

73 73 73 10,000 10,000 10,000  ๑) การฝกปฏิบัต ิ องคกรปกครอง 

สวนทองถ่ิน 

๓) บุคลากรทุกระดับ

มีการพัฒนา เสริมสราง

วัฒนธรรมองคกรท่ีดี 

และสรางความสมัคร

สมานสามคัคีในองคกร 

๑ ) โครงการจั ด กี ฬ าของ

บุคลากรสังกัดองคกรปกครอง

สวนทองถ่ินประจำป 

รอยละท่ีเขารวมกิจกรรม

กีฬาขององคกรปกครอง

สวนทองถ่ิน (รอยละ ๘๐) 

10 10 10 1๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐  ๑) การฝกปฏิบัต ิ

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถ่ิน 

๒ ) โครงการสั มมนาและ

การศึ กษาดู งานขององค กร

ปกครองสวนทองถ่ินประจำป 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 

การประเมินการทดสอบ

หลังการฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

73 73 73 8๐๐,๐๐๐ 8๐๐,๐๐๐ 8๐๐,๐๐๐  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัต ิ

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถ่ิน 

รวม 229 229 229 ๘3๐,๐๐๐ ๘3๐,๐๐๐ ๘3๐,๐๐๐   
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สรุปยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ๓ ป ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  
 

ลำดับ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
จำนวนโครงการ งบประมาณ 

หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ ๒ ๒ ๒ 35,๐๐๐ 35,๐๐๐ 3๕,๐๐๐  
๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับ 

การเปลี่ยนแปลง 
๔ ๔ ๔ 70,๐๐๐ ๗๐,๐๐๐ 70,๐๐๐  

๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกร 
แหงการเรียนรู 

๓ ๓ ๓ 22,5๐๐ 22,5๐๐ 22,5๐๐  

๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร 

๔ ๔ ๔ ๘3๐,๐๐๐ ๘3๐,๐๐๐ ๘3๐,๐๐๐  

รวม ๑๓ ๑๓ ๑๓ 957,5๐๐ 957,5๐๐ 957,5๐๐  
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สวนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหนาท่ีเรียนรูและพัฒนาตนเองท้ังในดานกรอบความคิดและทักษะใหสามารถทำงาน
ตามบทบาทหนาท่ีและระดับตำแหนงของตนเอง 

๒. ผูบังคับบัญชาทุกระดับ มีหนาท่ีสรางสภาพแวดลอมและระบบการทำงานท่ีเอ้ือให เกิด 
การเรียนรู ใหทรัพยากรท่ีจำเปน รวมท้ัง ดูแลและใหคำแนะนำเก่ียวกับการทำงาน และการเรียนรูและพัฒนา 
แกผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีหนาท่ีกำหนดทิศทางของ
องคกรและทิศทางดานบุคลากรใหมีความชัดเจน รวมกับผูบริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร 
ดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน รวมท้ังใหการสนับสนุนผูบังคับบัญชา
ทุกระดับในการทำหนาท่ีและรับผิดชอบการเรียนรูและพัฒนาผูใตบังคับบัญชา ดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรู 
การพัฒนาบุคลากร เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุด และสอดคลองกับความตองการของบุคลากร และสวนราชการ
อยางท่ัวถึง เพ่ือนำไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององคการ
บริหารสวนตำบลหนองหาน กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอ่ืน ๆ แลวเสนอผลการติดตาม
ประเมินผลตอนายกองคการบริหารสวนตำบลหนองหาน ทราบ 

ใหนายกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน แตงต้ังคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป  
ประกอบดวย 

๑) นายกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน     เปนประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน     เปนกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหนาสวนราชการทุกสวนราชการ   เปนกรรมการ 
๔) หัวหนาสวนราชการท่ีรับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เปนกรรมการและเลขานุการ 
๕) ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินท่ีไดรับมอบหมายไมเกิน ๒ คน  เปนผูชวยเลขานุการ 
ท้ังนี้  การออกคำสั่งแตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ใหระบุชื่อ - สกุล  

และตำแหนง หรือระบุเฉพาะตำแหนงก็ได โดยนายกองคกรปกครองสวนทองถ่ินเปนผูออกคำสั่ง 
 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 

๑. กำหนดใหผูเขารับการฝกอบรมพัฒนาตองทำรายงานผลการเขาอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำการ 

นับแตวันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอตอผูบังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองคการบริหารสวนตำบล

หนองหาน 

๒. ใหผูบังคับบัญชาทำหนาท่ีติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงาน

กอนและหลังการพัฒนา ตามขอ ๑ 

๓. นำขอมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมใหเหมาะสม 

กับความตองการของขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ินตอไป 

๔. ผูบังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนข้ันเงินเดือน เลื่อนระดับตามผลสัมฤทธิ์

การปฏิบัติงาน 
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๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (Local Performance 

Assessment : LPA) ตัวชี้วัด รอยละของบุคลากรในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีไดรับการพัฒนาประจำป 

(เปาหมายตองไดรอยละ ๘๐)  

๖. กำหนดใหบุคลากรทุกระดับ ทุกคน ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยปละ ๑ ครั้ง  

๗. กำหนดใหบุคลากรเรียนรูด วยตนเองผานหลักสูตรการเรียนรูผ านสื่อ อิ เล็กทรอนิกส  

(e-Learning) อยางนอย ๑ วิชาตอป  

๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน ๓ ป (ระดับ ๕) 

 

๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลหนองหาน สามารถ

ปรับเปลี่ยน แกไข เพ่ิมเติมใหเหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือ

พนักงานสวนทองถ่ิน  จังหวัดอุดรธานี ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตาง ๆ  ประกอบกับภารกิจตาม

กฎหมายและการถายโอน  อาจเปนเหตุใหการพัฒนาบุคลากรบางตำแหนงท่ีจำเปนไดรับการพัฒนามากกวา      

และภารกิจบางประการท่ีไมมีความจำเปนอาจตองทำการยุบหรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมใหครอบคลุมภารกิจ

ตาง ๆ ใหสอดคลองกับนโยบายการถายโอนภารกิจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน และบุคลากรขององคกร

ปกครองสวนทองถ่ินตองปรับตัวใหเหมาะสมกับสถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา    
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 

 

 

 

 

ภาคผนวก 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

   ประกาศองคการบริหารสวนตำบลหนองหาน 
                        เรื่อง   การใชแผนบุคลากร 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569  

............................................................................................. 

  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดอุดรธานี เรื่องหลักเกณฑและเง่ือนไข
เก่ียวกับงานบริหารงานบุคคล พ.ศ. 2554 ไดกำหนดหลักเกณฑการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวน
ตำบล โดยใหองคการบริหารสวนตำบลจัดทำแผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล เพ่ือเปนกรอบกำหนดทิศทางการ
พัฒนา พนักงานสวนตำบล พนักงานจาง ในสังกัด ในหวงระยะเวลา 3 ป  

 เพ่ือใหการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตำบล เปนไปดวยความเรียบรอย และ
องคการบริหารสวนตำบลหนองหาน มีแผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล ใชในการพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่องจึง
อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 15 และ 25 วรรคทาย แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวน
ทองถ่ิน พ.ศ. 2542 ประกอบขอ 278 ของประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดอุดรธานี         
เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตำบล พ.ศ. 2554 และมติ
คณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดอุดรธานี ในการประชุมครั้งท่ี 9/2566 ลงวันท่ี 25 กันยายน 2566 
จึงประกาศใชแผนพัฒนาบคุลากร 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 ดังนี้ 

 ขอ 1. ประกาศฉบับนี้เรียกวา ประกาศองคการบริหารสวนตำบลหนองหาน เรื่อง แผนพัฒนา
บุคลากร 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 

 ขอ 2. ประกาศฉบับนี้ มีผลบังคับใช ตั้งแตวันท่ี  1  ตุลาคม พ.ศ. 2566  เปนตนไป   

จึงประกาศมาใหทราบโดยท่ัวกัน 

ประกาศ  ณ วันท่ี   2   ตุลาคม   พ.ศ. ๒๕66 
 

 
                                     (ลงชื่อ)             
                      
                 (นางบัวเงิน  รอดขันเมือง) 
                  นายกองคการบริหารสวนตำบลหนองหาน 

 

 


	แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี องค์การบริหารส่วนตำบล
	ประกาศนโยบายการบริหารงานบุคคล 67 ต่อถ้ายผนวก

